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ABSTRACT: Functioning of the school councils. Conclusions from the study

School council is a collective body and a part of the Polish public school for twenty years. Undoubtedly it has
got some features that make school life more democratic — it is a representation of teachers, students and
parents, possessing essential competences for the functioning of the institution. Establishment of the school
coundil is not obligatory, the number of schools with school councils across the country is not large, and not
much is known about those that exist. This paper presents the general results of studies on the functioning
of school councils in the province of Mazovia led by the author in 2012-2013 through the grant of the
Academy of Special Education.
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Wprowadzenie

»Polityka” to pojecie budzace dzi§ w najlepszym razie mieszane uczu-
cia. Przywoluje ono na mysl niekonczaca sie¢ wymiane zdan na famach, sta-
cjach i kanatach popularnych mediéw, pelng oskarzen, ripost, sugestii odnosnie
planowanych roszad partyjnych i przewidywan wynikéw kolejnych wyboréw.
Polityka stala sie czes$cig pop-kultury, ze wszystkimi tego negatywnymi kon-
sekwencjami. Trudno si¢ dziwi¢, ze sprawy polityki nie nalezg do gléwnego
nurtu dociekan pedagogdéw i traktowane sg z pewng rezerwg. Patronuje tej po-
stawie Sergiusz Hessen, ktory, cho¢ zywo zainteresowany myslg polityczng i za-
liczony przez Zbigniewa Kwiecinskiego do ,polskiej szkoly demokratycznej™,

' Z. Kwiecinski wymienia ponadto J. Korczaka, A. Kaminskiego, K. So$nickiego, S. Ko-
walskiego, L. Bandure (Kwiecinski 2007, s. 187).

61




Danuta Uryga

stwierdzil na poczatku XX stulecia, ze: ...w czystej granicznej postaci polityka
i o$wiata stanowiq zupelne przeciwienistwo. Zasadg polityki jest wladza, zasadg
oswiaty — wolnosc. Polityka jest mechanistyczna, oswiata jest duchowa. Nawet
tam, gdzie walkg polityczng prowadzi si¢ srodkami duchowemi, zadanie polity-
ki polega na tem, aby przyciggngé na swojg strong mozliwie najwiekszqg liczbe
wyznawcow, naktadajgc na nich piecze¢ swego programu lub swego ideatu. |...]
Miedzy politykg a oswiatq powstaje swoisty stosunek dialektyczny, ktéry wcze-
$niej czy pozniej konczy sig albo rozktadem oswiaty przez polityke, albo poko-
naniem polityki przez oswiate (Hessen 1997, s. 25).

Na drugim biegunie pogladéow na temat zwigzku edukacji i polityki
mozna znalez¢ stanowisko Jana S. Bystronia, ktéry w latach 30. XX w. zaan-
gazowany byl w proces administrowania o$wiatg publiczng i uznawal, jak wie-
lu w tym czasie zwolennikéw wzmacniania odrodzonego panstwa polskiego,
ze szkola zawsze pozostaje narzedziem polityki, niezaleznie od $§wiadomosci
spolecznej tego faktu. Nie bylo nigdy szkoty istotnie neutralnej, chocby nawet
kierownicy jej szczerze starali si¢ o uniezaleznienie jej od jakichkolwiek ideolo-
gii czy tendencji spotecznych... (Bystron 1931, s. 38).

Jan Bystron wskazywal z pelnym przekonaniem o oczywistosci tego fak-
tu m.in. na polityczny wymiar programdéw szkolnych, z ktérych czes¢ do dzis
jest uznawana za podatne na tego typu wplywy (jak np. historia), inne za$ stra-
city w naszych czasach swoje ideowe przestanie (studia nad jezykami klasycz-
nymi, nauki przyrodnicze, a nawet nauki rysunku i wychowania fizycznego).
Polityczne przestanki tkwity, w jego opinii, w pracy wychowawczej, akcentuja-
cej w owym czasie nowe tendencje w postaci wysokiego warto$ciowania zycia
zbiorowego i $wiadomego w nim uczestnictwa ...Stgd tez propaganda kolezen-
skosci, popieranie zabaw i sportéw, w ktorych pierwiastek dyscypliny spolecznej
jest czasem wazniejszy od samego ¢wiczenia fizycznego, organizowanie zespotow
pracy, tworzenie gmin szkolnych (Bystron 1931, s. 30). Demokratyczne tenden-
cje polityczne ksztaltowaly sfere relacji w szkole jako zakladzie pracy, byly tak-
ze motorem powstawania nauczycielskich zwigzkéw zawodowych i organiza-
cji mlodziezowych (Bystron 1931, s. 26-27).

Niezaleznie jednak, czy w relacjach miedzy polityka a oswiatg bedzie-
my podkresla¢ ich bliskos¢, czy tez dzielace je rdznice, oswiata zdaje si¢ by¢
w nich podmiotem o slabszej pozycji. To polityka podyktowala w antycznej
Sparcie recepte na wychowanie do stuzby panstwu-miastu, a ateniskie koncep-
cje polityczne wplynety na zywe do dzi$ przekonanie, ze ustrdj panstwa i pa-
nujacy w spoleczenstwie polityczny etos znajduje swoja projekcje w ksztalcie
i duchu edukacji. Pozytki ptynace dla panstwa z podporzadkowania oswiaty
celom definiowanym przez centrum polityczne odkryto co prawda na skale
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europejska dopiero w wieku XVIII, odtad wpltyw polityki na edukacje, zapo-
$redniczony przez rosngce w sile systemy edukacji publicznej, stal sie zjawi-
skiem nie budzacym watpliwosci.

W zwigzku polityki i edukacji tej drugiej fatwo zatem przypisac role
modelowanego tworzywa. Warto jednak pamietaé, ze to efekty dziatan edu-
kacyjnych decydujg w znacznej mierze o pozycji obywatela w panstwie, a tak-
ze skali i jakosci jego aktywnosci politycznej. Instytucje edukacyjne wplywaja
na polityke réwniez w bardziej bezposredni sposob, dostarczajac politycznej
wiedzy, ksztaltujac polityczne zainteresowania i kompetencje osob poddanych
ich wptywom. Oczywiste jest, ze to w szkole przebiega cze$¢ socjalizacji po-
litycznej rozumianej jako ...proces permanentnego ksztattowania swiadomosci,
postaw i kultury politycznej jednostki przez przejmowanie informacji od in-
nych podmiotow oraz wlasng aktywnos¢ intelektualng i praktyczng (Sobko-
wiak 1999, s. 162) Jak stwierdzit J. S. Bystron, szkola, ksztatcgc wychowankoéw
w pewien sposob, wplywa tym samym na przegrupowanie spoteczne i dzia-
fa, cho¢ nieswiadomie, w kierunku podtrzymania czy tez zmiany spolecznego
uktadu (Bystron 1931, s. 32). To wobec szkoly formuluje si¢ zatem postulaty
przygotowania uczniéw do wypelniania obowigzkéw obywatelskich ,w opar-
ciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwo$ci i wolnosci”
(Ustawa o systemie oswiaty, 1991), a wiec — z wykorzystaniem poje¢ o po-
litycznym pochodzeniu. Nawet przy uwzglednieniu malejacej wagi dzialan
szkoly w stosunku do mediéw elektronicznych i niezbyt wielkiej skutecznosci
w ksztaltowaniu postaw obywatelskich trudno stwierdzi¢, Ze szkofa publicz-
na nie ma w tej kwestii nic do zrobienia. Wcigz aktualnie i zdroworozsadko-
wo brzmig stowa Alberta Victora Kellyego: ...Demokracja potrzebuje obywa-
teli, ktérych wybory i decyzje podejmowane sq [...] nie pod wplywem tego ,co
pierwsze im zaswita w glowie”, ale po rzeczowej, mqdrej debacie z sobg samym
i z innymi. [...] Potrzebuje obywateli bedgcych istotami moralnymi w najpet-
niejszym znaczeniu tego okreslenia i ktorych w osiggnieciu tego statusu wspo-
mogla edukacja (Kelly 1997, s. 137).

Szkolna mikropolityka

Bliskos$¢ polityki i edukacji posiada jeszcze jeden, mniej widoczny wy-
miar, ktory ujawnia sie, gdy zrezygnujemy z tradycyjnej, waskiej definicji poli-
tyki, wigzacej ja z obszarem panstwa i jego instytucji. Nauki polityczne oferu-
ja alternatywe w tej kwestii, okreslang mianem podejscia neobehawioralnego,
wedtug ktérego ...polityka jest wszedzie tam, gdzie wystepuje konflikt interesow,
zinstytucjonalizowana wladza oraz tam, gdzie podejmuje si¢ decyzje w imieniu
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zorganizowanej grupy (Jabtonski 1999, s. 10) Przy tej interpretacji system po-
lityczny moze by¢ dostrzegany w kazdej niemal grupie lub organizacji - nie
tylko partii politycznej, ale ...w urzedzie skarbowym, klubie sportowym, uniwer-
sytecie, szkole, przedsigbiorstwie, organizacji charytatywnej, nawet w rodzinie
(Jablonski 1999, s. 12). Takie ,,mikropolityczne” spojrzenie na szkole pozwala
na dostrzezenie w niej obszaru sprawowania wladzy, a co za tym idzie - na
opisanie jej struktur, wskazanie podmiotéw kluczowych i marginalizowanych,
formutowanie probleméw i projektowanie ich rozwigzan. (Sliwerski 1995) To
wlasnie z tej ,mikropolitycznej” perspektywy zostaly podjete opisane w dal-
szej czesci artykutu badania, ktoérych celem bylo przedstawienie kwestii obec-
nosdci w polskiej szkole publicznej demokratycznych instytucji i praktyk, ktére
okreslane sg czgsto mianem samorzadnosci czy uspolecznienia.

Przypomnijmy, ze zjawisko samorzadnosci jest obecne w polskiej oswia-
cie od stu lat, a pojawilo si¢ na fali pedagogicznych idei okreslanej mianem
~nowego wychowania’, akcentujacych wspdlnotowy charakter przedsiewzig-
cia pedagogicznego. Na poczatku XX wieku zaczely powstawaé samorzady
uczniowskie, szkolne spoétdzielnie, kolegialne formy podejmowania decyzji
w gronie szkolnych pedagogéw, nauczycielskie zwigzki zawodowe, a liczne ro-
dzicielskie szkolne kofa zrzeszone bylty w organizacjach ogélnopolskich. Prze-
rwanie tego procesu nastgpilo w okresie PRL - szkota nie miata by¢ dluzej
wspolnota celow i wartosci, ale ogniwem systemu kontroli spolecznej, w kto-
rym samorzadno$c¢ jest co najwyzej fikcyjna. Uczniowie i ich rodzice nie majg
w polskim systemie o$wiatowym prawie nic do powiedzenia w sprawach wy-
magajacych rozstrzygnie¢ decyzyjnych, nawet na szczeblu pojedynczej szkoty
lub klasy” - pisal Julian Radziewicz diagnozujac stan polskiej edukacji w mo-
mencie przelomu ustrojowego (Radziewicz 1989, s. 7).

Zachwianie przekonania o zbednosci udziatu uczniéw i rodzicow w pro-
cesie decyzyjnym dotyczacym edukacji nastgpito dopiero w trakcie transforma-
cji ustrojowej kraju, cho¢ juz wczesniej, bo w roku 1987 pojawily sie pierw-
sze sygnaly przemian. Powstalo wowczas Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe
— organizacja skupiajaca gléwnie rodzicow, ktorzy w swojej deklaracji ide-
owej oznajmiali: Wychowanie dzieci jest naszym obowigzkiem, my tez ponosi-
my za nie odpowiedzialnos¢. My, poprzez podatki i budzet panstwowy, finan-
sujemy szkoly i calg administracje oswiatowg. Mamy wiec prawo decydowac
o tym, kto i wedlug jakiego programu uczy nasze dzieci (Deklaracja programo-
wa STO 1989).

Postulat ,,zwrdcenia szkolnictwa spoteczenstwu” (Zahorska 2007) stal
sie gléwnym hastem projektéw przemian w oswiacie. Jeszcze w czasie ob-
rad ,okraglego stotu” zostalo przyjete jednomyslnie porozumienie w sprawie
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uspolecznienia szkdl, zgodnie z ktérym ...proces uspolecznienia szkoty, rozu-
miany jako samorzgdnos¢ nauczycieli, uczniow i rodzicow powinien byc rozwi-
jany zaréwno w szkolach panstwowych, jak i niepanistwowych [...]. Minister-
stwo Edukacji Narodowej wspiera¢ bedzie dalsze poszukiwania w tym zakresie
(Salmonowicz 1989). Przyjety kierunek zmian byt w owym czasie jasny — de-
mokratyzacja instytucji edukacyjnych zmierzajaca do przemiany centralistycz-
nego modelu zarzadzania nimi w model zdecentralizowany, nadajacy podmio-
towo$¢ zaréwno nauczycielom, jak i rodzicom oraz uczniom.

W pierwszej dekadzie funkcjonowania nowego porzadku ustrojowego
w Polsce demokratyczne eksperymenty podjeta czes¢ szkol niepublicznych
dzialajacych na bazie stowarzyszen rodzicéw i nauczycieli (np. Spoteczne To-
warzystwo Oswiatowe), z ktorych niektdre przyjely spektakularng posta¢ od-
wzorowujacg system parlamentarny obejmujacy nauczycieli, uczniow i rodzi-
cow (np. warszawskie SLO ,,Bednarska”). W szkofach publicznych najwiekszym
sukcesem w procesie uspoleczniania szkét byto powstanie rad rodzicéw, a na-
wet ich regionalnych federacji (aktualnie — Polskie Stowarzyszenie Rodzicow
z siedzibg w Szczecinie i Ogdlnopolska Rada Rodzicéw), dzieki czemu rodzi-
ce mogli ponownie pojawi¢ si¢ w obszarze szkoly nie tylko w roli obserwa-
toréw i wykonawcow odgérnych ustalen, ale osob posiadajacych okreslony
wplyw na jej funkcjonowanie.

Rada szkoty — ku demokracji szkolnej

Wysoce demokratycznym sposobem tworzenia przestrzeni wspdtdecy-
dowania wszystkich trzech grup tworzacych szkolng spotecznos¢ stala sie,
powotana do istnienia Ustawg o systemie o$wiaty, rada szkoly. Jest to trzeci
w historii polskiej szkoly publicznej organ kolegialny, po radzie pedagogicz-
nej i samorzadzie uczniowskim. Jej istnienie nie jest obligatoryjne — powstaje
z inicjatywy dyrektora albo na wniosek rady rodzicéw, a w przypadku gimna-
zjow i szkol ponad gimnazjalnych takze na wniosek samorzadu uczniowskie-
go (Ustawa o systemie o$wiaty, art. 51 ust. 9). Mozliwos¢, a nie konieczno$¢,
powstania rady szkoly bywa interpretowana jako intencja ustawodawcy aby
»proces uspotecznienia szkot [...] przebiegal ewolucyjnie, oddolnie, na wnio-
sek zainteresowanych nim stron..” (Sliwerski 2006, s. 14) W sktad rady wcho-
dzi co najmniej 6 0sdb, w réwnej liczbie reprezentujacych grono nauczycie-
li, ucznidéw i rodzicow (Ustawa o systemie oswiaty, art. 51 ust. 2), przy czym
w szkotach podstawowych w sklad rady nie wchodzg uczniowie, a w gimna-
zjach udzial uczniéw w radzie szkoly nie jest obowigzkowy (Ustawa o syste-
mie o$wiaty, art. 51 ust. la i 1b).
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W stosunku do dyrektora i pozostatych organow kolegialnych rada szko-
ly zajmuje stosunkowo mocng pozycje. Przypomnijmy, Ze zgodnie z zapisem
w Ustawie o systemie o$wiaty, uczestniczy ona ,w rozwigzywaniu spraw we-
wnetrznych szkoly lub placéwki’, z wlasnej inicjatywy ocenia sytuacje oraz stan
szkoly, a takze posiada kompetencje stanowigce (statut szkoly), opiniodawcze
(plan pracy szkoly, projekt planu finansowego szkoty, projekty innowacji i eks-
perymentéw pedagogicznych, inne sprawy istotne dla szkoly) i wnioskodawcze
(plan finansowy, organizacja zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia,
zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych i specjalistycznych, wigzacy wniosek do or-
ganu prowadzacego o zbadanie i dokonanie oceny dziatalnosci szkoty, jej dy-
rektora lub innego nauczyciela). Rada szkoty moze ponadto gromadzi¢ fundu-
sze z dobrowolnych skladek i innych Zrédet na rzecz wspierania dziatalnosci
statutowej szkoly (Ustawa o systemie o$wiaty, art. 50 ust. 2-3, art. 51 ust. 3).

Pomimo istniejacej od wielu lat mozliwosci prawnej, rady szkol powsta-
ly w zaledwie kilku procentach szkét. B. Sliwerski zwraca uwage, ze mogt na
to wplynac zapis w Ustawie o systemie o$wiaty wprowadzony w 2007 roku
o obligatoryjnym powotywaniu rad rodzicow w miejsce istniejacych wczesniej
w szkofach komitetow rodzicielskich. Radom rodzicéw przekazano czes¢ tych
praw, ktorymi wczesniej dysponowaly rady szkol (np. prawo do wspoétdecydo-
wania o programie wychowawczym szkoly, decydowanie o dodatkowych zaje-
ciach itp.). To rozwigzanie stalo sie, w opinii B. Sliwerskiego, ,,ogniwem w pro-
cesie oslabienia uspoleczniania szkoly, gdyz w duzej czesci pomniejszono sens
powolywania rad szkolnych, a radom rodzicéw i tak przypisano niewielkie
kompetencje, sprowadzajace si¢ gléwnie do opiniowania, wnioskowania bez
mozliwo$ci egzekucyjnych dla innych organéw” (Sliwerski 2009). Niewiele wia-
domo tez o funkcjonowaniu rad szkét w tych placéwkach, w ktérych zostaly
powolane do istnienia. Czy istotnie rada szkoly mozna uznac za zrodlo prze-
mian demokratycznych i uspoleczniajagcych w polskiej oswiacie? Co maja do
powiedzenia na ten temat osoby uczestniczace na co dzien w jej dzialaniach?

Informacja o metodyce badan
ich przebiegu i analizie materiatu badawczego

Proba odpowiedzi na te pytania byly badania podjete w Zakladzie Poli-
tyki Edukacyjnej APS? a gléwnym ich celem bylo poznanie opinii cztonkéw

2 Projekt ,,Powstawanie i funkcjonowanie rad szkot w szkotach publicznych wojewddz-

twa mazowieckiego” byl realizowany przez Danute Uryge i Elzbiete Gozdowska w latach 2012-
-2013 formie grantu ze $srodkéw Akademii Pedagogiki Specjalnej.
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szkolnej spolecznodci na temat dziatalnosci rady szkoly. Terenem badan by-
o wojewddztwo mazowieckie, a rédznego typu placéwki szkolne wybrane do
badan zostaly wylonione na drodze losowania. W badaniach, majacych cha-
rakter jakosciowy, zastosowano metode wywiadu indywidualnego - wywia-
dy przeprowadzono z osobami, co do ktérych mozna zalozy¢, ze sg lepiej niz
przeci¢tnie poinformowane o sprawach szkoty (dyrektor, opiekun samorza-
du uczniowskiego, czlonkowie rad rodzicéw), a szczegoélnie — o sprawach ra-
dy szkoly (czlonkowie rad szkoty z grona nauczycieli, uczniéw i ich rodzi-
cOw). Zaplanowano rowniez, uzupetniajagco w stosunku do wywiadoéw, analize
dokumentdéw (statuty szkot, regulaminy rad szkot i protokoty ich posiedzen).

Badania przeprowadzone zostaly byty na przetomie roku 2012 i 2013
z udzialem studentéw APS na kierunku Pedagogika w roli badaczy odpo-
wiednio przygotowanych do badan terenowych. Grupa badaczy, ktéra udata
sie do placowek nie miala fatwego zadania - odmowa nagrywania wywiadow
spotkala ich w 7 z 12 szkdF, wszystkie rady, poza jedna, odmoéwily réwniez
przedstawienia wtlasnej dokumentacji w postaci protokotéw zebran. Kontynu-
owanie badan na ten temat bedzie z pewnoscia wymaga¢ przemyslenia kwe-
stii w jaki sposdb pokonac¢ bariere, jaka wystgpila miedzy badaczami a uczest-
nikami badan.

W fazie analizy materialu badawczego za podstawowy zbidér danych zo-
stal uznany ostatecznie material badawczy (transkrypcje wywiadéw, dokumen-
ty) uzyskany w pieciu szkotach, gdzie udato sie uzyskac¢ zgode na nagrywanie
wywiadéw. Wsréd nich znalazly sie dwie szkoly podstawowe - jedna uloko-
wana w centrum Warszawy (P1), druga w polozonym na zachéd od stolicy
miescie powiatowym (P2), gimnazjum z terenu Pragi Pélnoc (G), warszaw-
skie liceum ogdlnoksztalcace z rejonu Woli (L) i zespdt szkdt ponad gimna-
zjalnych (liceum ogolnoksztalcace, liceum profilowane i technikum) w jed-
nym z powiatowych miast péinocnego Mazowsza (LLpT). Uzyskany w tych
szkotach material badawczy* byl najpelniejszy i miat najwyzsza jakos¢. Mate-
rial badawczy zostal nastepnie poddany kodowaniu, analizie i interpretacji. Za-
stosowanie ujednoliconego kwestionariusza wywiadu (od ktorego realizatorzy

* W placéwkach, w ktérych odméwiono zgody na nagrania, respondenci lub badacze

wypelniali arkusze kwestionariusza, jednak, z niewielkimi wyjatkami, byly to odpowiedzi zdaw-
kowe i schematyczne, ktére nie przystuzyly sie badaniom. Ze wzgledu na jakosciowy charakter
badan, ten zbiér danych zostal potraktowany jako pomocniczy.

* W wymienionych 5 szkolach uzyskano 23 wywiady zarejestrowane dzwiekowo (su-
ma nagran ok. 440 min.), a w zbiorze wywiadéw znalazly si¢ nagrania rozméw z dyrektorami
(4), nauczycielami (8), rodzicami (5), uczniami (6).
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badan w terenie mogli jednak czyni¢ pewne odstepstwa) pozwolilo na wyko-
rzystanie zgromadzonych danych z wywiadéw na dwa sposoby: cze$¢ danych
o wysokim stopniu konkretnosci (np. liczba cztonkéw rady, data powstania
rady, opis procedury wyborczej) mogta zosta¢ zagregowana w celu ukazania
uogodlnionego obrazu opisywanych zjawisk, wypowiedzi wymagajace interpre-
tacji zostaly potraktowane za$ jako material tworzacy obrazy poszczegoélnych
szkot, jednak nie w postaci poglebionych studiéw przypadku, a raczej przykta-
dow zjawisk, ich ,,zblizen”” osadzonych w konkretnym kontekscie spotecznym.

Rada szkoty w $wietle badan

Whioski z przeprowadzonych badan nad radami szkét zostaly ujete po-
nizej w kilku tematycznych kategoriach, odwzorowujacych zagadnienia szcze-
gétowe problemu badawczego®.

Powstanie rad szkét — retrospektywa

Wszystkie z pieciu badanych szkot to placowki z wieloletnig tradycija
istnienia rady szkoly, siegajaca w czterech przypadkach daty wejscia w zy-
cie Ustawy o systemie oswiaty z 1991 roku. Na podstawie wywiadéw mozna
stwierdzi¢, ze rada szkoly ujeta w perspektywie historycznej — czy to w obrebie
dziejow konkretnej szkoly, czy tez w na planie wydarzen historycznych doty-
czacych calego kraju, to temat malo interesujacy dla aktualnych jej czlonkdéw.
Rada szkoly jawi sie jako zjawisko zastane, wymagajace koncentracji uwagi na
sytuacji biezacej, a przez to réwniez w jaki$ sposdb nie podlegajace w swojej
koncepcji gruntownej rewizji.

Reguty dziatania rady szkoty

Najwazniejsze kwestie dotyczace utworzenia i funkcjonowania rady szko-
ly reguluje Ustawa o systemie oswiaty. To w oparciu o jej przepisy opraco-
wywany jest rowniez regulamin rady szkoly, okredlajacy w sposob bardziej
szczegolowy jej dzialanie. Tym bardziej zaskakujacy okazat sie fakt, ze w regu-
laminach badanych szkot znalazto sie sporo zapiséw sprzecznych z obowigzu-
jacym prawem. Dotyczg one réznych spraw i w zaleznosci od tego moga one
w wiekszym badZ mniejszym stopniu wplywa¢ na funkcjonowanie rady. Do
przykltadowych nieprawidtowosci jakie pojawily sie w tresci regulaminéw na-

> W przygotowaniu publikacja ksiagzkowa dotyczaca badan autorstwa Danuty Urygi i Elz-
biety Gozdowskiej: Rada szkoty — migdzy polityczng ideg a spoleczng praktyka.
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lezg: brak zamieszczenia ustawowych uprawnien rady, dotyczacych dos¢ istot-
nych kwestii, np. wnioskowania do organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny
o ocene nauczycieli i dyrektoréw (P2, G) czy dokonywania (z wlasnej inicjaty-
wy) oceny stanu szkoly (P2, LLpT). W jednym z regulaminéw (LLpT) zabra-
kto takze uprawnienia dotyczacego uchwalania przez rade statutu szkoty. Sytu-
acja ta moze wynikac¢ z malej znajomosci prawa o$wiatowego wsrdd czlonkéw
rad (dotyczy to zwlaszcza rodzicow i ucznidow) i/lub celowego nie zamieszcza-
nia kompetencji z jakich§ powodéw ,niewygodnych” dla nauczycieli i dyrek-
torow. Z wyjatkowo naganng praktyka mamy do czynienia w przypadku rady
szkoly w liceum, gdzie w regulaminie opisane zostaly dzialania wymuszaja-
ce sktadki od rodzicéw na rzecz szkoly. Niepokojacy jest takze fakt, ze tak
oczywistych uchybien nie dopatrzyt sie organ sprawujgcy nadzér pedagogicz-
ny. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w zadnym z badanych regulaminéw wy-
bory czlonkéw do rady szkoly nie zostaly okreslone zgodnie z wolg ustawo-
dawcy. Wprowadzone w tym zakresie rozwigzania w trzech badanych radach
(P1, P2, L) budzg watpliwosci co do demokratycznego charakteru wyborow,
za$ w przypadku pozostalych (G, LLpT) w ogdle nie okreslono zasad wybor-
czych. Za pozytywne zjawisko nalezy natomiast uzna¢ fakt, ze we wszystkich
pigciu radach regulaminy gwarantujg réwny udzial w tym organie przedsta-
wicieli poszczegdlnych grup — nauczycieli, rodzicow i uczniéw. Na pozytywna
oceng zastuguje réwniez zapis w regulaminie rady gimnazjum, umozliwiajacy
wejscie do rady reprezentantow ucznidw, czego ustawa nie wymaga.

Kompetencje rady szkoty i wizja jej sity sprawczej w opiniach respondentéw

Cztery obszary kompetencji rady, ktére wylonily sie¢ w trakcie analizy
wywiadéw sg warto$ciowane przez respondentéw w rozny sposob i z réznych
powodow®. Najczesciej wskazywana kompetencja uchwalania statutu jest wazna
z powodoéw formalno-prawnych, w procesie uchwalania tego dokumentu rada
szkoty odgrywa jednak role symboliczng, akt decyzji nie jest bowiem podjety
niezaleznie od koniecznych dzialan innych organéw szkoty.

Druga ze wskazywanych najczesciej kompetencji to opiniowanie usta-
wowo okreslonych obszaréow funkcjonowania szkoly (plan pracy, plan finan-
sowy, innowacje i eksperymenty pedagogiczne), rozciagajace si¢ rowniez na
nieformalne doradztwo w stosunku do dyrektora. W tym przypadku réwniez
pojawiaja sie w wypowiedziach respondentéw zastrzezenia co do sily spraw-

¢ W wypowiedziach respondentéw zupelnie pominigty zostal obszar dzialania/ kompe-

tencji rady szkoly — ocenianie (z wlasnej inicjatywy) sytuacji oraz stanu szkoty.
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czej realizowanej kompetencji — opinie rady, cho¢ z pewnoscia mocno anga-
zuja czlonkéw rady intelektualnie i emocjonalnie, nie s3 dla dyrektora wiaza-
ce. Czlonkowie rady z grona rodzicéw i uczniéw nie czuja si¢ tez w sytuacji
opiniowania pewnie ze wzgledu na swoja ,nieekspercky” pozycje.

Trzeci najczesciej przywolywany przez respondentdw obszar kompeten-
cji rady dotyczy jej ekonomicznej aktywnosci i w niej w najwiekszym stopniu
przejawia si¢ moc sprawcza tego organu, a decyzje majg najwieksza doze nie-
zaleznosci. Respondenci nie wskazujg na zadne ograniczenia decyzji finanso-
wych, z wyjatkiem rozmiaréw samych zasobdw pieni¢znych.

Ostatni, czwarty obszar kompetencji dotyczy formulowania ocen i wnio-
skow dotyczacych pracy nauczycieli i dyrektoréw. Jest on najrzadziej przywo-
lywany przez respondentéw, temat ten prawdopodobnie jest w jakis sposob
wstydliwy, zarowno dla pedagogow, rodzicow i ucznidéw. Autorytet nauczy-
ciela, a tym bardziej autorytet dyrektora zdajg si¢ by¢ wystawione na szwank
w sytuacji oceny czynionej przez organ, w ktorego sklad wchodza osoby nie
posiadajace ani zblizonych do pedagogéw kwalifikacji ani tez podobnych za-
wodowych doswiadczen. Zasadnos$¢ tej kompetencji nie jest otwarcie kwestio-
nowana, ale z pewnoscig pod milczeniem kryje si¢ wiele kontrowersji.

Kompetencje rady szkoly mozna uzna¢ w ogoélnosci za wystarczajaco
rozlegte aby mogla ona petni¢ w srodowisku szkolnym znaczaca role i miec
realne szanse na wspdtdecydowanie. Opisywane w badaniach rady w réznym
stopniu wykorzystuja swoje kompetencje, w réznym stopniu jej cztonkowie
odczuwajg swoje sprawstwo, jednak wszystkie one s3 dos¢ odlegte od pelnej
realizacji dostepnych im mozliwosci. Jakie wplywajg na to czynniki? Mozna
przypuszczad, ze istotny jest rozmiar dostepnego dla rady pola dzialania, ktory
zakreslony jest przez dyrektora. Jego zyczliwos¢ lub nieprzychylnos¢, rozbudo-
wane lub ograniczone ambicje s3 czynnikiem regulujacym moc sprawcza ra-
dy. Trzeba tez pamietal, ze nie kazda rada posiada odpowiedni kapital ludzki
i spoteczny oraz wole aby stac sie znaczacg sita modelujacy ksztalt zycia szko-
ly. Najczgsciej zatem wszystkie formy aktywnosci rady szkoly sa w mniejszym
lub wiekszym stopniu nadzorowane i kierunkowane przez dyrektora, a moz-
liwy rozrost jej wptywow jest skutecznie ograniczany.

Sktad rady i pozycje ,trzech stanéw”

Rada szkoly rozpatrywana jako przestrzen relacji spolecznych pozwa-
la na okreslenie pozycji poszczegdlnych podmiotéw grupowych wchodzacych
w jej sklad. Nie ulega watpliwosci pierwszoplanowa pozycja rodzicow w ra-
dzie szkoly - jest ona zwigzana ze szczegdlnymi zasobami, ktérymi dysponuja
oni jako grupa: kapitalem ludzkim, spotecznym i finansowym. Pierwszoplano-
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wosc jest jednak w tym przypadku sytuacja ekspozycji w jakims$ stopniu wy-
muszong i ograniczona - zostala ona zaprojektowana w waznych dla oswiaty
aktach prawnych, a zapoczatkowana przez srodowisko nauczycielskie i reali-
zowana przy jego istotnym udziale. To wizje kierunku rozwoju szkoly, jej po-
trzeb i problemoéw, ktére tworzyli i tworzg dyrektorzy oraz nauczyciele ksztal-
tuja wizje jakie tworzy rada szkoty z udzialem rodzicéw. To w odniesieniu do
formutowanych przez dyrektoréw i nauczycieli oczekiwan i ocen modelujg
sie postawy rodzicow. Nie oznacza to, rzecz jasna, ze rodzice sg w jaki$ spo-
sob $wiadomie sterowani przez swoich szkolnych partnerdw, ze inicjatywy, ja-
kie podejmuja s3 im z wyrachowaniem podsuwane, a rozwigzania podstepnie
sugerowane. Bez ich inwencji i wiary w sens dzialan spofecznych na terenie
badanych szkétl, z pewnoscig mialyby one inne oblicze. A jednak, uzywajac
sformutowania uczennicy, rodzice zdajg si¢ by¢ w radzie ,,gtéwnie po to zeby
stucha¢” (ULLpT, 16) Pierwszoplanowa rola, zwlaszcza jesli jest nam przydzie-
lona i kontrolowana, zawsze ma swoja cen¢ w postaci koniecznosci realizo-
wania wysokich, niekiedy wygérowanych oczekiwan i napotykania na surowe,
niekiedy niesprawiedliwe oceny.

W stosunku do pierwszoplanowej roli rodzicéw, nauczyciele jako czlon-
kowie rady umiejscowieni sg na planie drugim, ale mimo zajmowania malo
eksponowanej pozyciji ich rola znaczgca. Przebywajac w centrum zycia szkol-
nego to oni majg pelng wiedze na temat trybu funkcjonowania tej instytucji,
znaja jej stabe i mocne strony, maja lepszy wglad w zamierzenia dyrektora
i skuteczniejsze sposoby wywierania na niego wpltywu. W stosunku do rodzi-
cOw przyjmujg czesto postawe partnerska, jednak nawet wtedy majg nad nimi
przewage z racji posiadanego autorytetu ekspertow edukacyjnych.

Marginalng role zajmuja natomiast w radzie uczniowie. Ich cztonkostwo
w tym organie ma bez watpienia utomny charakter, a réwnorzedna pozycja
jest pozorowana. Dorosli cztonkowie rady najwyrazniej nie sg w stanie poko-
nac psychicznej i spolecznej bariery jaka jest partnerska wspdtpraca z dzie¢-
mi i mlodzieza. Jesli tak jest, warto rozwazy¢ rezygnacje z na poly fikcyjnego
czlonkostwa uczniéw w radzie gimnazjum i zastgpi¢ je autentycznymi konsul-
tacjami z samorzadem uczniowskim. Pozorowanie demokracji nie moze by¢
uznane za metode jej uczenia.

Wybory do rady szkoty

Reguly wyboréw do rad szkét w badanych placéwkach sg zréznicowa-
ne, ale dominujacy tendencja jest dazenie do upraszczania procedury wybor-
czej. W przypadku rodzicéw ma to miejsce poprzez polaczenie wyborow do
rady szkoly z wyborami do ,tréjek klasowych” i rady rodzicéw, w przypadku

71




Danuta Uryga

uczniow - do samorzadu uczniowskiego. Takie dzialanie ma sens ze wzgle-
du na to, ze chroni zasade reprezentacji poszczegolnych zespoltéw klasowych,
zapobiega konkurowaniu reprezentantéw danego ,stanu” w relacjach miedzy
organami (rodzice w radzie rodzicdw i w radzie szkoly), jest réwniez prostsze
od strony organizacyjnej. Trudno si¢ jednak oprze¢ wrazeniu, ze taki proces
»selekcji” czlonkéw rady szkoly pozwala jednoczesnie na lepsza kontrole nad
jego efektami i zaweza grono oséb decydujacych sie na aktywnos$¢ spoleczna
(w niektoérych szkotach rodzice pelnig niekiedy potréjne role na poziomie kla-
sy, rady rodzicéw i rady szkoly). By¢ moze trudniejsza droga wyboréw bez-
posrednich uwidocznitaby w wigkszym stopniu szczegoélng pozycje rady szko-
ly i nadala wieksza dynamike spolecznosci szkolnej. Wymagalo by to jednak
zbiorowego przedyskutowania sensownoéci istnienia rady szkoly, intensywnych
staran w propagowaniu idei tego organu i otwarcia na sytuacje nieprzewidzia-
ne, a niekiedy trudne.

Spotkania w gronie rady szkoty

Spotkanie rady to istota sposobu jej dzialania i mimo banalnosci tej sy-
tuacji — wigkszo$¢ naszego Zycia spolecznego toczy si¢ wszak w kontekscie
mniej lub bardziej formalnych spotkan — mozna uzna¢ je za kluczowy ele-
ment jakosci jej funkcjonowania. Respondenci przedstawiaja obraz spotkania
rady szkoly jako uporzadkowany i spokojny, jedynie kilka wypowiedzi swiad-
czy o majacych miejsce na forum rady burzliwych wydarzeniach. Spotkanie
rady ma okreslony schemat - jego najwazniejsze elementy to przedstawie-
nie porzadku obrad, dyskusja na temat poszczegélnych punktéw i akty decy-
zji. Jednak w radach o mniejszym skladzie, czgsciej sie widujacych, schemat
ten ustepuje towarzyskiej atmosferze i checi jak najbardziej efektywnego wy-
korzystania czasu. Mimo gloséw aprobaty dla takiego przebiegu spotkan, po-
jawiajg si¢ na tym tle niepojace zjawiska, np. podejmowanie decyzji poprzez
»aklamacje’, by¢ moze niekiedy wymuszajace akceptacje uczestnikdw spotka-
nia. Pragnienie utrzymania nieformalnej atmosfery moze tez nadmiernie zbli-
za¢ czlonkow - kolezenskie relacje nie zawsze stuzg szczerosci, mogg bowiem
krepowac krytyke w imi¢ zachowania dobrych stosunkéw. By¢ moze tez cheé
zachowania takiej atmosfery czyni niepozadanymi uczestnikami uczniéw, wo-
bec ktérych nauczyciele i rodzice woleliby zachowaé dystans.

Na drugim biegunie niekorzystnych zjawisk stoi przyktad rady szkoty,
w ktorej spotkania odbywaja si¢ najrzadziej (raz w semestrze), cztonkowie ko-
munikuja si¢ niebezposrednio (telefon, mail), a decyzje bywaja podejmowane
»zaocznie’, tzn. poprzez zlozenie podpisu pod uchwalg. Jest to prosta droga
do uwigdu aktywnosci rady lub przejecia nad nig kontroli przez najbardziej
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wplywowe osoby (przewodniczacy lub dyrektor). Wiele rzeczy dzieje sig, rzecz
jasna, poza spotkaniami rady — nauczyciele, podobnie jak uczniowie — widuja
sie we wlasnym gronie w trakcie pracy, wchodza tez w srodowisku szkolnym
we wzajemne interakcje. Uczniowie objasniajg szkolne wydarzenia rodzicom,
a ci - interpretujg je z wlasnej perspektywy. Rodzice komunikujg si¢ zas z na-
uczycielami przy okazji omawiania spraw zwigzanych z osiggnieciami eduka-
cyjnymi swoich dzieci i kwestii wychowawczych. Jednak tylko spotkanie rady
pozwala tym trzem grupom na niezaposredniczony kontakt, zapoznanie sie
z odmiennymi perspektywami, wspolne projektowanie i planowanie.

Obszary dziatalnosci

W dzialalnosci rady szkoly obszarem skupiajagcym najwiecej uwagi re-
spondentéw jest gromadzenie srodkéw finansowych i dysponowanie nimi. Jest
to aktywnos¢ zgodnie oceniana jako wysoce konstruktywna, przybierajaca kon-
kretne, tatwe do opisania ksztalty i nie budzaca wiekszych kontrowersji. Rada
jako fundator, ,.cialo finansowe” wykazuje si¢ tu najwigkszg aktywnoscig i in-
wencjg, w stosunku do dyrektora szkoly zajmuje niekiedy nawet pozycj¢ domi-
nujacy, jak w przypadku udzielenia krétkoterminowej pozyczki na zakup bile-
tow dla uczniow czy sytuacji odmowy finansowania artykutéw higienicznych.
Dysponowanie pieniedzmi rady dotyczy przedsiewzie¢, ktdre mozna ujaé¢ w trzy
kategorie: inwestycje szkolne, przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym i wy-
chowawczym oraz wsparcie socjalne dla ucznidw. Mniej liczne, a moze raczej
mniej spektakularne, sg inne dzialania (np. ankieta wsrdd ucznidw, kiermasz
podrecznikéw, organizacja imprez okolicznosciowych). Respondenci eksponu-
ja ekonomiczng aktywnos¢ rady i wysoko oceniajg jej wplyw na zycie szkoly.

Wspoétpraca miedzy organami szkoty

Wspdlpraca rady szkoly z innymi organami rysuje si¢ w wypowiedziach
respondentéw dod$¢ wyraznie - jej gtéwnym uczestnikiem jest dyrektor. We
wszystkich szkotach jest on czynnym uczestnikiem, a niekiedy nawet inicja-
torem spotkan rady, co sprawia, ze zyskuje w odbiorze respondentéw pozycje
~czwartego stanu”. W poszczegdlnych szkotach relacje miedzy rada a dyrekto-
rem przybierajg jednak zréznicowang posta¢, w obu szkotach podstawowych
majg charakter partnerstwa ,,sytuacyjnego” — akceptowanego np. ze wzgledu na
aktualne potrzeby inwestycyjne. W gimnazjum i liceum partnerstwo przybie-
ra bardziej autentyczne formy — miedzy organami odbywajg si¢ ciggle i inten-
sywne konsultacje, a w przypadku réznicy zdan podejmowane s3 negocjacje,
cho¢ trudno przypuszczaé, ze uczestniczace w nich strony majg réwnorzedne
pozycje. Trzeci typ relacji, majacy miejsce w zespole szkodl, to wyrazne pod-
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porzadkowanie rady szkoly osobie dyrektora, ktory podkresla jej staba pozy-
cje i traktuje ja w pewnym stopniu jak instrument ograniczajacy wplywy rady
pedagogicznej. Dyrektor silnie modeluje poczynania rady szkoly moca swojego
osobistego autorytetu, a pionowy uklad wzajemnych odniesien nie stwarza wa-
runkow korzystnych dla zaistnienia partnerskiego dialogu. W opisach wspot-
pracy rady z innymi organami niemal nieobecne s3 rada pedagogiczna i rada
rodzicow, samorzad uczniowski, tak jak w innych przypadkach definiowania
relacji uczniowie-rodzice-nauczyciele, jest za$ krytykowany za brak aktywnosci.

Oceny respondentéw dotyczace idei rady szkoty i sensu jej istnienia

Wypowiedzi respondentéw na temat rady szkoly jako pewnej idei po-
siadajacej sens i cel, tworzg zlozony, pozytywny obraz. I cho¢ nie jest to re-
alistyczny opis konkretnych rad szkol, a raczej uogoélnione wyobrazenie na
ich temat, przenikaja do niego zapewne zaréwno Zyczenia oraz marzenia re-
spondentow, jak i realne detale. Analiza tresci wywiadéw wskazuje, Ze istnie-
nie rady jest uzasadniane przez respondentéw na dwa sposoby. Pierwszy zbior
argumentéw skupia sie wokol kwestii potrzeb ekonomicznych szkoly — na po-
ziomie infrastruktury i realizacji zadan edukacyjnych,oraz potrzeb ekonomicz-
nych uczniéw i ich rodzin. Sensowno$¢ istnienia rady tkwi w tym przypad-
ku w mozliwosciach gromadzenia srodkéw finansowych i ich wydatkowania,
co nadaje jej cechy fundacji - jednej z dwoch form prawnych, jakie przyjmu-
ja w Polsce organizacje pozarzadowe. Podobnie, jak w przypadku fundacji,
zabieganie przez rade szkoly o $rodki finansowe nie ma na celu prywatnego
zysku, ale okreslony cel spoteczny, ktérym jest stworzenie uczniom sprzyjaja-
cego nauce, bezpiecznego, zadbanego, nowoczesnego pod wzgledem technolo-
gicznym otoczenia. Drugi zbiér argumentéw odnosi si¢ do mniej konkretnych
zjawisk: relacji miedzy grupami nauczycieli, rodzicéw i ucznidow, mozliwosci
zblizenia si¢, wspdlpracy oraz wytworzenia si¢ miedzy nimi poczucia wspol-
noty. Te cechy rady szkoly przywodza na mysl drugg forme organizacji poza-
rzagdowej — stowarzyszenie. Analogia w tym przypadku dotyczy celu jakim jest,
najogolniej rzecz biorgc, wzrost kapitalu spotecznego, zachodzacy w procesie
tworzenia sieci relacji, definiowania wspdlnych celéw i podejmowania wspdl-
nych dziatan. Rada szkoly jawi si¢ zatem w opiniach respondentéw jako byt
posiadajacy cechy organizacji non-profit — pragmatycznej w dziataniach ale
przywigzujacej wage do spoltecznego klimatu, w jakim dzialania si¢ odbywaja.

Ogolne oceny dotyczace pracy rady szkoty

Zapytani o ogolng ocene dzialalnosci rady szkoly wszyscy responden-
ci wyrazili pozytywna opinie. Wér6d ocen wysoce pozytywnych akcentowana
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byta dobra komunikacja i frekwencja. Wskazywana jest réwniez skutecznosc¢
dzialan rady, ktérg mozna tu rozumie¢ jako sprawnos¢ dziatania. Pytanie do-
tyczace napotykanych przez radg szkoly problemdéw w duzej grupie respon-
dentéw spotkato si¢ z zaprzeczeniem - nie dostrzegaja oni w pracy rady szko-
ly wiekszych zakldcen. Nie znaczy to jednak, ze respondenci nie dostrzegaja
przeszkéd w pracy rady szkoly, gdyz opisy probleméw pojawily si¢ natomiast
przy okazji innych postawionych im pytan a jedynie, ze prawdopodobnie nie
zamierzajg stwarza¢ wokol wlasnej szkoly i dzialajgcej w niej rady atmosfe-
ry ,problemowe;j”

Zakonczenie

Rada szkoly to zjawisko stosunkowo nowe w obszarze polskiego syste-
mu edukacji i wcigz nalezace do rzadkosci. Jej miejsce w ustroju szkoly moze
by¢ bardzo znaczace, jednak nie ze wzgledu na posiadane przez nig szczegdl-
ne kompetencje, ktore moglyby poprawi¢ jakos¢ pracy placéwki, a sg niedo-
stepne innym organom kolegialnym. Szkoly nie posiadajace tego typu rady
funkcjonujg réwnie sprawnie, dostarczajac odpowiedniej jakosci ustug eduka-
cyjnych, a wspétpraca miedzy organami kolegialnymi i dyrektorem przybiera
w nich satysfakcjonujgcg dla wszystkich postac. Jesli w idei rady szkoly tkwi
jaka$ inna warto$¢, niz podniesienie funkcjonalnej sprawnosci dydaktyczne;j
i opiekunczej, to ma ona walor wychowawczy - jest nig misja pedagogiczna,
skierowana nie tylko do uczniéw, ale do wszystkich cztonkéw szkolnej spo-
lecznosci, polegajaca na umozliwieniu praktykowania demokratycznych regut
i nabywania doswiadczen o charakterze mikropolitycznym. Niewykluczone, ze
przy tej okazji rowniez gléwny cel istnienia szkoly — szeroko rozumiane dobro
dziecka, méglby by¢ lepiej realizowany, cho¢ pojawiaja si¢ glosy krytyczne, do-
strzegajace w tym organie Zrédlo réznego rodzaju probleméw i konfliktéw. Po-
dobnie krytycznie postrzegany jest polityczny profil funkcjonowania rady szko-
ly - demokracji mamy juz podobno w edukacji za wiele (Nalaskowski 1998).

Jak trudne jest nabywanie kompetencji spofecznych, ktére moga potem
by¢ zastosowane w sferze polityki, wida¢ na przykladzie przedstawionych ba-
dan. Sita obyczaju, lokujaca wszystkie trzy ,stany” na okreslonych miejscach
w spolecznej przestrzeni szkoly mimo pozoréw podmiotowosci i réwnosci,
waga glosu formalnego lidera, jakim jest dyrektor, trudnosci w poszukiwaniu
sposobow komunikacji i wspolpracy, a takze odpowiedniego obszaru aktyw-
nosdci - to przeciwnosci stojace na drodze ludzi podejmujgcych eksperyment
jakim jest aktywnos$¢ w radzie szkoly. Jego efekty nie wydajg sie by¢ spekta-

kularne, ale ta demokratyczna gra wymaga cierpliwosci, bo stawka jest ,,szan-
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sa, ze czlowiek, dzialajagc autonomicznie, bedzie si¢ uczyt stusznego dzialania”
(Dahl 2012, s. 279).

STRESZCZENIE: Funkcjonowanie rad szkoty. Wnioski z badan

Rada szkoty jest spotecznym organem kolegialnym, ktéry od dwudziestu lat stanowi element ustroju polskie]
szkoty publicznej. Ma ona niewatpliwie cechy sprzyjajace demokratyzadji zycia szkolnego — jest reprezentacja
nauczycieli, ucznidw i rodzicow, ktéra posiada istotne dla funkcjonowania placéwki kompetencje. Jej powo-
fywanie nie jest obligatoryjne, liczba szkét posiadajacych rady szkoty terenie kraju nie jest zas duza. O tych,
ktére funkcjonujg — niewiele wiadomo. Artykut prezentuje ogdlne wyniki badan, dotyczacych funkcjonowania
rad szkot na terenie wojewodztwa mazowieckiego, w ktérymi kierowata autorka w latach 2012-2013 w ra-
mach grantu Akademii Pedagogiki Specjalnej.

SLOWA KLUCZOWE: rada szkoty, demokratyzacja placdwek edukacyjnych, badania dotyczace rad szkét w Polsce
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